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J Lindeberg fokus

deberg &r mannen
som med jeansmadrket Diesel

slog modeyarlden med
hapnad. Da har han

bolag, L%s berat
kompromisslé |
som végrar bli ekonom.—-"




fokus JLindeberg

d formiddagen fredagen den
2 mars 2007 var stimningen
tryckt i kladforetaget J Linde-
bergs styrelserum i London.
Styrelsen hade, som brukligt,
samlats for att gd igenom forra arets siff-
ror och for att diskutera igenom strategin
for framtiden. Med pd motet var bolagets
grundare och kreative chef, Johan Linde-
berg. Han tillhérde inte de stdrre dgarna,
men satt fortfarande kvar i styrelsen.

De andra nérvarande var representan-
ter for bolagets tre storsta dgare. Finans-
mannen Lars Enochson, som varit med
fran boérjan, dr ordférande i ] Lindeberg
och ndst storsta dgare med 18,7 procent
av bolaget. Dir fanns dven Petter Wings-
trand, fran den framgdngsrika Géteborgs-
baserade investmentkoncernen T-bolaget
samt Greger Ericsson, vd pd finansforeta-
get Servisen. Med var ocksd Arnt Jakob-
sen, vd pa ] Lindberg.

Bolaget hade efter flera drs bekymmer
visat vinst mellan 2003 och 2005. Dess-
utom hade tillvixten varit god. Men 2006
hade pengarna runnit i vdg igen och Arnt
Jakobsen meddelade denna morgon att
2007 skulle bli ytterligare ett forlustar.

Relationen mellan Johan Lindeberg och
de ovriga var redan minst sagt anstrangd.
Ndgra manader tidigare, i november
2006, hade Arnt Jakobsen skickat ett brev
till Johan Lindeberg dar han berdttade att
styrelsen och stordgarna hade trdttnat
pd Johan Lindebergs arroganta attityd,
och dér Arnt Jakobsen ocksd hotade med
att avgd. I brevet fanns en uppmaning till
Johan Lindeberg som antyder ndgot om
hur han uppfattades av ledningen och
styrelsen:

“Michelangelo var tvungen att lyssna
pd pdven och du madste lyssna pd dina
aktiedgare.” (Modebranschtidningen Habit
27 Mars 2007.)

Stimningen mellan Johan Lindeberg
och Arnt Jakobsen blev inte bittre av att
Arnt Jakobsen dagarna efter styrelsemotet
skickade ut brevet till samtliga anstéllda.

For dgarna var beskedet om minusre-
sultatet droppen. De hade
under dren tvingats tillféra
hundratals miljoner
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flesta vill att Johan Lindeberg limnar bo-
laget.

Nu i dagarna sitter parterna i férhand-
lingar, for att finna en 6verenskommelse
som antingen slutar i en kraftigt decime-
rad roll for Lindeberg eller att han lamnar
det bolag han en gdng grundade och un-
der tio drs tid har arbetat med att bygga
upp.

* %k ok

ANNAT VAR DET ndr projektet drogs i ging
1996. DA stod riskkapitalisterna i ko for
att fd investera i den man som lovade att
pa kort tid bygga ett stort internationellt
klddmaérke. Inom ndgra ar skulle varumar-
ket J Lindeberg méta sig med namn som
Calvin Klein, Tommy Hilfiger och Hugo
Boss. Genom att kombinera italiensk krea-
tivitet, amerikanskt sinne fér marknads-
foring och svenskarnas kénsla for trend
skulle Johan Lindebergs bolag inom fem
dr omsitta 670 miljoner kronor och ha en
nettomarginal pa 14 procent, enligt upp-
gifter i Dagens Industri. DA skulle bolaget,
enligt flera medieuppgifter, ocksd noteras
pa Wall Street.

Bolaget hade nya lokaler i Virtahamnen
i Stockholm. Dir satt Johan Lindeberg,
med telefoner och ritblock, lite idéer, ett
kontaktnidt och ndgra fd medarbetare,
bland andra bolagets vd Malcolm Lidbeck
och designern Roland Hjort. Sjdlv skulle
Johan Lindeberg ha en fri roll i bolaget
och New York skulle vara hans bas.

For det var ndgra av Sveriges mest kin-
da riskkapitalister beredda att skjuta till
20 miljoner kronor fér 50 procent av bo-
laget. Det skulle, enligt Johan Lindeberg
och hans kompanjoner, rdcka for att fa
fart pd verksamheten. Ett budskap inves-
terarna inte sdg ndgon anledning att ifra-
gasdtta.

Vem var dd denna man som riskkapita-
listerna trodde sa stenhdrt pa? Johan Lin-
deberg dr en fiargstark person, en visiondr,
pa gransen till filosofisk i sin syn pd mode
och vad det betyder fér ménniskor.

Han foddes i Lund 1957. Pappa var jour-
nalist och skrev om religion
och livsaskddningsfrdgor i
Sydsvenskan, mamma job-

nor i eget kapital och efter fin.poster  bade pa litteraturvetenskap-
alla grusade forhoppningar 1997 3480 34528 lig:.l ins.titutionen pa Llinds
och vad de uppfattade som universitet. I ungdomsaren
brutna l6ften ville de inte yt- Ll AU, jobbade Johan Lindeberg
terligare en ging lita Johan 1999 35101 33144 5om reseledare och var med
Lindeberg ha inflytande 6ver 2000 79325 -29101 i FNL-rrérelsen. Dar fanns
deras pengar. 2001 116954 -53097 mycketavdenindividualism,
) -Han har Pgtytt mycket 2002 103392 -18148 initiativkraft och kreatwlt?t
for bolaget, sjdlvklart, men som han senare saknade nar
tiderna fordndras, siger en 2003 131918 659 han bérjande sin karridr. Ef-
av storigarna nir Affirsvirl- 2004 219581 24408 ter gymnasiet pluggade han
den ringer. 2005 290504 10118 pd Handels i Goteborg och
De ar fortegna, men det 2006 227 "Forlust” liste marknadsforing i Bos-

framskymtar att de allra
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ton. Han bdrjade sedan sin

FRAN VARTAN TILL MILANO. J Lindebergs mal var
ger. Ovan pa kontoret 2002 med en medarbetare

yrkesbana i skogsbranschen, som inter-
nationell cellulosahandlare pd Ekman &
Co och Cellmark International i Goteborg
och vandrade sen vidare till verkstads-
branschen, dir han sd sminingom blev
exportchef pa verkstadsforetaget Bahco
Tools. Det sdg ut som starten pa en klas-
sisk resa mot nédringslivets topp.

Men en dag fick han nog. Han insdg att
han inte var sig sjdlv i den miljén och sa
upp sig. Han sokte sig till reklambran-
schen och bérjade jobba pd reklambyran
Brindfors i Malmo. I arbetet med en re-
klamkampanj fér varumadrket Dobber,
kom Johan Lindeberg fram till att kldder
och jeans var ndgot han ville 4gna mer tid
dt. Sd han flég ner till Italien och lyckades
overtala Diesels italienska &dgare Renzo
Rosso att 1ata honom fd den svenska agen-
turen.

Det var i arbetet med att bygga varu-
mirket Diesel som Lindeberg skaffade
sig stjdrnglans i branschen. Med hjilp av
reklambyran Paradiset tog han fram flera
uppmirksammade reklamkampanjer och
inom kort uppnddde sdvil reklamfilmer-
na som Johan Lindeberg kultstatus. Sa
smdningom sdlde han den svenska verk-
samheten och blev ansvarig for Diesel i
New York, med uppgift att géra Diesel till
ett av virldens 20 ledande varumérken.

-Diesel hade blivit ett stort varumérke
och jag var en stor del av forklaringen
till det. De kallade mig till och med Je-
sus Christ ddr. Jag hade en miljon dollar



%

116n, vaning pa 200 kvadratmeter pd Park
Avenue i New York, trdffade inflytelserika
ménniskor hela tiden... S§ beskrev Johan
Lindeberg sjdlv ldget for tidningen Café i
en artikel 2004.

ETT PROBLEM MED Diesel var dock att for-
sdljningen aldrig riktigt tog fart. Enligt
Stockholms Textilhandlareférenings ju-
bileumsbok till 100-drsdagen sdlde Diesel
1000 par jeans i Sverige nér Johan Linde-
berg tog 6ver agenturen 1989. Fem &r se-
nare omsatte Diesel 80 miljoner kronor i
Sverige. Det dr en ansenlig summa peng-
ar, men dndad en liten marknadsandel.
Reklamkampanjerna var uppmérksam-
made och uppskattade och vann en rad
priser for
sitt ny-
tinkande,
men for-
sdljning-
en sacka-
de.
-Diskussionen om marknadsandelar ar
overdriven. Jag skapade en global identitet
for Diesel. Men Sverige har varit i en total
kris under den perioden. Det dr svart att
driva igenom en vision i Sverige. Den sto-
ra dterforsdljarkedjan JC valde till exem-
pel att fora fram lagprisjeansen Crocker
i stdllet for Diesel, sa Johan Lindeberg till
Dagens Industri 1996, nir han blev tillfra-
gad om de laga marknadsandelarna.
Kanske dr de wuteblivha forsilj-

Johan Lindeberg talade om
hur han efter ar av slit bland

att bygga ett internationellt varumarke i klass med Calvin Klein, Hugo Boss och Tommy Hilfi-
pa marknadsavdelningen. Till héger med var- och sommarkollektionen 2007 i Milano i fjol.

ningsframgdngarna en av anledningarna
till att Johan Lindeberg inte lingre fick
samma mandverutrymme pa Diesel. Han
kidnde efter ett tag att han inte fick fria
hénder, sa han limnade bolaget.

Med sin gurustatus efterfrigades Johan
Lindeberg pd seminarier, kurser och i pa-
neldebatter. Jag stotte sjdlv pd honom i ett
sddant sammanhang, i samband med att
Textilhandlareforeningen fyllde 100 ar
1995. Jag var 24 dr och hade nyligen bérjat
mitt forsta jobb pd bank. Min uppgift un-
der fodelsedagsfirandet var att bidra med
en ungdomlig syn pd framtiden. Jag hade
kldtt mig i min finaste kjol och blus, for
att smdilta in bland kostymerna, i hopp
om att vinna publikens fortroende.

Bredvid mig
stod Johan Lin-
deberg. Hans
strategi for att

kostymklddda mén fatt nog.
Sa kunde man inte leva sitt liv.

fa publiken att lyssna var en annan. Han
var klddd i jeanskostym och ormskinnsdo-
jor, han hade hdr hingande ner for axeln
och glasdgonen pa huvudet. Han talade
om hur han efter ar av slit bland kostym-
klddda mén fatt nog. Sa kunde man inte
leva sitt liv.

SS3IY¥d YIAO0 TIV/IYIN VIZVYD '13AVIENOLIV/IWITOHANNT AYNIH

Han berdttade historien igen i jubi-
leumsboken som gjordes i samma veva.

-Nar jag flog business class forsta gang-
en tidnkte jag: "Nu har jag blivit stor”, sa
Johan Lindeberg i en intervju

-Jag hade kostym, Dagens Industri un-
der armen, gick pd ett visst sitt, satte mig
pé ett visst sidtt och hade en sdrskild at-
tityd. Jag var instyrd i en idealroll dir jag
var tvungen att spela ett spel. Jag ansags
framgdngsrik, men fick inte mgjlighet att
vara mig sjdlv. Man skulle bli som Anders
Wall.

-En dag satt jag diar i min svarta Saab
och svarta kostym och lédste borskurserna
utan att frdga mig varfor. D4 insag jag att
det jag gjorde var fel. Livsstilen himmade
min kreativitet och pd vigen hade jag for-
lorat mitt sjdlvfortroende. Jag bestimde
att nu struntar jag i det har: sdlde alla
kostymer, kavajer, slipsar, bilen och lit
hdret vidxa.

Det var efter det som Johan Lindeberg
dkte till Italien for ett mote med Diesels
Renzo Rosso. Aldrig mer skulle han synas
i de gubbiga sammanhangen. De gjorde
att han fick ont i kroppen.

I EN ANNAN DEL av staden lit sig dven
riskkapitalisterna inspireras av denna
fargstarka personlighet. Det var en namn-
kunnig samling som finansforetaget Ser-
visen hade fitt med pd det nya svenska
modetdget. Svenska McDonalds grundare
Paul Lederhausen investerade, liksom
kontorsvarugiganten fran Lidingd, Leif
Rahmgqvist, broderna Wingstrand fran
T-bolaget, ett antal personer bakom risk-
kapitalbolaget Ledstiernan och Servisens
dgare Anders Lonnqyvist.

Det hoga priset var inget som skramde
investerarna. Tviartom. Tillsammans med
de 5,5 miljoner kronor som Johan Lin-
deberg hade fitt nir han sdlde tillbaka
svenska Diesel till Renzo Rosso, skulle
pengarna rdcka for att sdtta J Lindeberg
pé vdrldskartan. D3 skulle investerarna fa
mangdubbelt igen.

Under hosten 1997 lanserades sa J Lin-
debergs forsta kollektion med buller och
bédng, 1960-talsinspirerad och for méan.

-Den blev jatteuppmaidrksammad. J Lin-
deberg var ett av de forsta trendiga marke-
na for min, det kindes
vildigt nytt. Parallellt
uppstod tidningar, som
Café, som fokuserade pd
herrar och skrev mycket
om ] Lindeberg, vilket
gjorde att vi fick mycket publicitet. Jag ser
det som boérjan pd en ny svensk trendpe-
riod, sdger designern Roland Hjort i dag.

J Lindeberg etablerades i Stockholm
och New York, det som Johan Lindeberg
kallade bolagets tvd hemmamarknader.
Efter bara ndgra manader invigdes ett »
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» ”showroom” i bolagets lokaler i New York.

Direfter gick det fort. Under hésten sam-
ma ar sdldes modekollektionen i exklu-
siva butiker i flera stora stdder i Europa,
USA och Japan.

Samtidigt lanserades On Course, en
sdrskild kollektion som bestod av golf-
och sportkldder. Johan Lindeberg sdg golf
som en typ av rollspel som han ville stora.
Det var inte ritt, tyckte han, att etablisse-
manget hade gjort sporten till sin
och han ville fora in kreativiteten
pé golfbanan.

Proffsgolfaren Jesper Parnevik
anlitades som ambassador for
maérket och blev ar 2000 dven del-
dgare i bolaget. Nir han samma
ar, for andra gingen, spelade i de
av ] Lindeberg designade rosa byxorna,
stod han som segrare i stortdvlingen By-
ron Nelson Classic. Det vickte stor upp-
mirksamhet, inte minst bland traditio-
nellt klidda golfare.

-Den vanligaste kommentaren bland
alla cowboys var “you must have big balls
to play with pink pants in Texas...” Men
fans, media och folk i allmédnhet uppskat-
tade klddvalet, sa Jesper Parnevik senare i
en intervju i Svenskt Golf.

JOHAN LINDEBERG OPPNADE si smaning-
om egna butiker i stider som Stockholm,
London, New York, Los Angeles, Tokyo och
Hong Kong. Ar 1999 hade bolaget 400 iter-
forsdljare runt om i virlden, varav 250 i
Stockholm. 50 procent av forsidljningen
kom fran Sverige, 30 procent fran USA.
Ar 2002 lanserades den forsta damkol-
lektionen, med den nyutexaminerade,
men uppmirksammade Ylva Liljefors i
spetsen. Verksamheten togs ett ar senare
over av Johan Lindebergs italienska hustru
Marecella. J Lindeberg fick
ocksd flera utmarkelser
for sin design. 1999 vann
bolaget svenska Elles
designpris “Designer of
the Year” och ar 2000 Da-
mernas Virlds stora pris
Guldknappen for mest
innovativa designer. Ar
2005 vann ] Lindeberg
flera stora golfpriser,
bland annat valdes den
nyligen  kontrakterade
golfaren Fredrik Jacobs-

son till ”Best Dressed
Man in Golf”.
Samtidigt trycktes

mantrat om varumérket
och dess framgangar i
medierna. Redan 1997
blev]Lindeberg kdnt som
det forsta svenska mode-
huset pa plats vid mode-
massan i Milano. Ar 2002
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AMBASSADOR OCH DELAGARE.
Golfaren Jesper Parnevik vackte
uppseende ndr han spelade i farg-
granna J Lindeberg-klader.

hade skddespelaren Ashton Kutcher pd sig
ett skirp frdn J Lindeberg pa omslaget av
Rolling Stone Magazine. Elijah Wood, som
spelade Frodo Bagger i Sagan om ringen,
bar 2003 J Lindebergs kldder pa samtliga
premidrer av filmen, samma ar gick U2:s
Bono pa Oscarsgalan iklddd J Lindebergs
smoking, 2004 hade Brad Pitt pa sig J Lin-
deberg-kldder pd en bild pa forstasidan av
Evening Standard och Angelina Jolie hade

Johan Lindeberg hade litt for
att brinna pengar. Han drog sig

samma ar pa sig kla-
derna vid premidren
av storfilmen Alexan-
der i USA. Under 2005
turnerade Depeche Modes sidngare Dave
Gahan i USA i en kollektion som ] Linde-
berg designat 4t honom.

Framgangen syntes vara ett faktum.
Men inne pd J Lindebergs kontor sag verk-
ligheten pd manga sitt annorlunda ut.

* k%

AVEN OM NYETABLERINGAR gjordes och
varumérket vixte kom aldrig den riktiga
I6nsamheten i bolaget. Det forsta verk-
samma dret omsatte J Lindeberg blyg-
samma 3,5 miljoner kronor och forlusten
uppgick till éver 34 miljoner. I dag sdger
den ddvarande vd:n Malcolm Lidbeck att
det var problematiskt att forséka gora all-
ting samtidigt.

-Jag tycker det svdra var att man bor-
jade med en stor vision och byggde mot
ett mdl, i stdllet for ett
bérja med vigen och
produkten. Det gir inte
att artificiellt skapa sig
en marknad, da blir man
for utspridd i allt man
gor. Ska du borja stort
ar det oerhort ldtt att du
hamnar snett

-Det dr nog svdrt att
boérja pa ett stille, att da
samtidigt forsoka inta
flera omrdden &r nést
intill oméjligt. Det tar
ocksd langre tid 4n man
tror, det uppstdr en mas-
sa oforutsedda problem
pa vigen.

Enligt Malcolm Lid-
beck slésades inte med
ndgra stora Summor,
men andra roster gor
gdllande att Johan Lin-
deberg hade litt for att
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brianna pengar. Han drog sig inte for att
betala mer, for att sdkerstélla att allt blev
perfekt. 20 miljoner kronor i riskkapital
dr mycket for ett nystartat bolag, men det
gdr ldtt att sdtta spriatt pd summan om
man satsar stort och ingdr dyra marknads-
foringsavtal. Redan i inledningsskedet
uppges Johan Lindebergs kompanjoner
ha forsokt fa honom att hélla i pengarna.
Flera av dem, bland andra designern Ro-
land Hjort, var skolade inom det
erkdnt kostnadsmedvetna H&M,
och de var inte vana vid excesser.
Medan Stockholmskontoret var
sparsamt inrett med Ikeamébler,

inte for att betala mer, for att
sdkerstilla att allt blev perfekt.

sdg det annorlunda ut i New York, dir
Johan Lindeberg var placerad. Kontoret
1ag pé 57:e gatan, pa centrala Manhattan,
i samma hus som Prada och var designat
av exklusiva inredare. Mdnadskostnaden
var skyhdg och tdcktes inte ens av ett helt
drs forsdljning.

Och att synas pd modemadissor och klad
upp storstjdrnor dr ingenting man far gra-
tis. I efterhand kan man fraga sig om det
har varit vdl anvinda pengar for ett bolag
med 1dg omséttning och problem med
I6nsamheten.

Den spendersamma attityden fram-
skymtade ocksd nidr designern Roland
Hjort i februari 1998 bestdmde sig for att
limna bolaget och starta sitt eget klad-
mérke - Whyred.

-Det rdder storhetsvansinne pa J Linde-
berg. Folk har det jobbigt, de sliter ihjal
sig for att uppnd malen. Jag kinde mig
fast och fick inte utlopp for min kreativi-
tet. DA var det dags att gd vidare och gora
sin egen grej, sa Roland Hjort till Dagens
Industri da.

Vd Malcom Lidbeck tonade vid tillfdllet
ner osimjan, men senare samma ar lim-
nade dven han bolaget. Enligt en artikel i
Dagens Industri frdn 1999 berodde det pa
att ] Lindeberg hade kvalitetsproblem och
att reklamationerna var omfattande. Mal-
colm Lidbeck vill i dag inte tala om bryt-
ningen, men berdttar att han inte lingre
har ndgon kontakt med Johan Lindeberg.

-Jag har mina uppfattningar som jag
redovisade dd, men det kinns fel att i ef-
terhand komma med kritik. Vi gjorde sa-
ker som var suboptimala, sdger han nér
Affdrsvirlden ringer.

EFTER LIDBECK TOG Johan Lindeberg sjdlv
over som vd och det ledde sa smdningom
till rejila ekonomiska problem for bola-

get. Logistik- och produktionsbekymren »
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» blev sd stora att hela verksamheten fick

stopas om. Den anstrdngda ekonomin re-
sulterade i flera anmdarkningar hos krono-
fogden och ar 2000 limnade revisorn en
oren revisionsberéttelse, dir det varnades
for att det amerikanska dotterbolaget
riskerade konkurs. Efter fyra verksamma
dr hade J Lindeberg forlorat drygt 125
miljoner kronor och bara under dr 2000
gjordes ett flertal nyemissioner pa sam-
manlagt 87,7 miljoner kronor.

I den vevan spdddes Johan Lindebergs
dgande ut sd mycket att det inte blev na-
got kvar.

-Jag dger ingenting ldngre. I stillet
har jag ett attraktivt optionsprogram.
Men det dr ett medvetet val. Jag spér
hellre ut dn kompromissar med min
vision, sa han dd i en intervju i DI

Den bilden bekriftas av flera perso-
ner som Affarsvirlden har varit i kontakt
med. Johan Lindeberg drivs av sin dverty-
gelse, inte av pengar.

Affarsviarlden har sokt Johan Lindeberg
vid upprepade tillfillen for att f kom-
mentarer till denna artikel, men han har
inte ringt tillbaka.

STORFORLUSTERNA GJORDE ATT dgarna
boérjade tvivla pd att Johan Lindeberg
verkligen visste hur ett internationellt va-
rumadrke skulle byggas. Forlusten dr 2001
uppgick till mer dn 53 miljoner kronor.
Manga anstillda limnade ] Lindeberg un-
der de forsta fyra dren, flera av dem efter
samarbetssvdrigheter med Johan Linde-
berg. Asikterna om honom ir minga, att
vara likgiltig gdr inte, sdger den forre vd:n
Malcolm Lidbeck.

-Man kan inte forhdlla sig neutral till
Johan Lindeberg. Han ar en fascinerande
person. Det finns tva sidor. Sidor man &ls-
kar och sidor man har svart for. Jag im-
poneras av att han ar stark och uthdllig,
sdger Malcolm Lidbeck.

-Kommersiella sdljargument kommer
i framtiden att framstd som dumma, sa
Johan Lindeberg i Textilhandlareforen-
ingens jubileumsbok.

Att ha en kommersiell foretagsstrategi
liknade Johan Lindeberg vid “att ha en
1osndsa”.

-Foretagen madste styras av ménniskor
med ett inre engagemang och en ékthet
som kidnns och nar ut till konsumenterna.
En foretagsledare maste vara sig sjélv.

Kanske var det den synen pd foretagan-
de som sken igenom, nér bolaget ar efter
ar uppvisade stora forluster.

En vindning kom nir Gustaf Ohrn &r
2001 klev in som vd. Han hade tidigare
varit vd for riskkapitalbolaget Speed Ven-
tures och det blev hans uppgift att stida
upp i bolaget. Tillsammans med Johan
Lindeberg, designern Magnus Ehrland,
produktchefen Anna Lonnerstedt och Sve-
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rigechefen Simon Fischer borjade Gustaf
Ohrn sin jakt pd 16nsambhet.

-Néir jag borjade 2001 omsatte bola-
get 110 miljoner och foérlorade mycket
pengar och vi vidtog da ett antal atgirder.
Vi sdlde vart amerikanska dotterbolag,
som forlorade pengar, vi drog ner pd sor-
timentsbredden och lagernivderna och
skar i kostnader. Det gav snabbt resultat.
Tva ar senare tjdnade vi pengar, sidger Gus-
taf Ohrn till Affirsvirlden i dag.

-Vibibehéll alla delar, d&ven om vi smal-
nade av sortimentet ndgot. Ambitionen

Johan Lindebergs drivkraft ar
hans overtygelse och manga

var dock att behdlla bada
de bdrande delarna - mode
och golf.

Under Gustaf Ohrns for-
sta dr 0kade inte omsditt-
ningen i ndgon storre utstrickning, men
sd smadningom blev det fart pa tillvixten.
Pa sportsidan gick man fran golf till skid-
dkning och simning. Och pa modesidan
lanserades bland annat denimkollektio-
nen. Nir Gustaf Ohrn limnade bolaget
2005 omsatte det 290 miljoner, en 6kning
med 32 procent jimfort med dret innan
och bolaget fanns representerat i en
mingd olika lidnder, ddribland de skandi-
naviska, USA, Storbritannien, Tyskland,
Italien, Kanada, Japan och Hong Kong.

MEN AVEN OM 290 miljoner kronor r en
ansenlig omsdttning, dr detlangtkvarinn-
an ] Lindeberg kan mita sig med de stora
modevaruhusens miljardomséttningar.
En tes dr att J Lindeberg blivit “stuck in
the middle”. Inte tillrdckligt dyrt for att
maéta sig med de riktigt glassiga modeva-
ruhusen, men heller inte tillrickligt bil-
ligt for att tilltala den stora massan. Gus-
taf Ohrn hiller dock inte med.

-Mainga andra bygger prestigevarumar-
ken genom att ha en hégt positionerad
premiumlinje och tjdnar sedan pengar pa
”second line”. Det ville inte vi. Vi ville att
alla kollektioner skulle ha hdg prestige,
och jag tycker faktiskt att vi lyckades be-
visa den teorin med god tillvixt och 16n-
samhet under dessa ar.

Gustaf Ohrns 4r pi ] Lindeberg var bo-
lagets mest framgdngsrika. Han uppfat-
tade ocksa att han hade starkt stoéd fran
styrelse och dgare och att de var mycket
lojala mot honom. Men efter fyra ar ldm-
nade han dnda J Lindeberg.

-Vid det laget hade Johan och jag for-
brukat vdr relation. Jag orkade halla fast
vid min linje i fyra &r men efter det kiinde
jag mig sliten och det var inte kul lingre,

det kidndes att det var dags att gd vidare.
JLindeberg blevdirmed av med sin and-
ra externa vd sedan starten.

OHRN EFTERTRADDES AV Arnt Jakobsen,
mannen bakom butikskedjan Tatler i Nor-
ge. Han hade sedan ndgra ar tillbaka varit
god vdn och partner till Johan Lindeberg
och medverkat i J Lindebergs internatio-
nella planer. Som ledare och medégare i
Tatlerbutikerna hade han kastat ut exklu-
siva klddméirken som Dolce & Gabbana
och Nicole Farhi och i stdllet satsat pa
Rock & Rebublic, Juicy Couture
och J Lindeberg. Pa sd vis hade
han lyckats fa det forlustbring-
ande Tatler att visa vinst.

Att han tog Over vd-skapet

investerare har lockats med
pa taget av hans entusiasm.

i ] Lindeberg bddade sdledes gott, men
2006 blev inte vad dgarna hade tankt sig.
Enligt det brev Arnt Jakobsen skickade
ut till Johan Lindeberg och de anstdllda
landade forlusten 2006 pa mellan 15 och
25 miljoner kronor. En bidragande orsak
uppges vara den misslyckade satsningen
pd damklidder, den som drevs av Johan
Lindebergs fru.

I februari i ar beslutade styrelsen att
ligga ner damklddeslinjen. Inom bran-
schen tycker manga att det var pa tiden.
Manga dr de som forundrat sig éver hur J
Lindebergs styrelse och dgare har kunnat
lita sd mycket pengar rinna ur bolaget,
utan att séga stopp. Med sd manga miljo-
ner borde bolaget ha kommit lingre i sin
strdvan att uppnd ett prestigefullt varu-
maérke. Men Johan Lindebergs drivkraft ar
hans overtygelse och manga investerare
har lockats med pa tdget av hans entusi-
asm.

Kanske lyckas vd Arnt Jakobsen fa ord-
ning pa affirerna, nidr Johan Lindebergs
roll nu pd ett eller annat sitt beskérs yt-
terligare. Klart ir att investerarna hittills
har fatt betala ett mycket hogt pris. Det
har dven Johan Lindeberg. Men kan hinda
far han sin beléning nar historieb6ckerna
skrivs.

Modebranschtidningen Habits chef
redaktdr Maya Saksi dr i alla fall éverty-
gad:

-Johan Lindeberg &dr en av de mest
fantastiska svenska modeskaparna. Han
har gjort mycket for svensk design, dr en
spdnnande person, duktig pd att skapa
glamour. I efterhand tror jag han kom-
mer att fa mycket cred for det.

LOTTA DINKELSPIEL
lotta.dinkelspiel@affarsvarlden.se



